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Zusammenarbeit neu erleben.
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Olaf Fischer ein tatkraftiger Innovator
olaf@newox.de | 0157-88191232 | www.newox.de

Ehemalige Konzern-Fuhrungskraft fir agile
Transformation und Unternehmens-
entwicklung (Lufthansa, Bosch & DB).

Freier Berater fur Schulentwicklung mit den
Schwerpunkten transformative Veranderungs-
prozesse, Leadership und agile Team- und
Organisationsentwicklung.

Sozialunternehmer & Grunder von newoX e.V.,
Transformationsbegleiter bei SiA,

Trainer der Heraeus Bildungsstiftung,
systemischer Coach und Autor.

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.

,Fur Schulen in denen

die Menschen gesund bleiben
und Lernen Spaf macht!”



Unsere ,Forschungsfragen® in den nachsten 90 Minuten '
newox.

¥ Warum braucht es eine andere Form der
Zusammenarbeit?

¥ Wie kann die Form der Zusammenarbeit
verandert werden?

¥ Was konkret verandert die Zusammenarbeit?”
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newox.

;Warum braucht es eine andere Form
der Zusammenarbeit?”“
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Vieles beginnt in Schule mit einem Plan. '
newox.

Gut so: Planen
Zuverlassigkeit ist kein Luxus in

Schule, es ist ein wesentliches
Merkmal des Systems!

Beispiel: An-
Stundenplan fiir das Halbjahr SJ26/27 passen Machen

Wer bei Euch ist fur den Stundenplan
verantwortlich?

Schatzung in Prozent:
An wie vielen Tagen im Monat brauchst Prifen
Du keinen Vertretungsplan?

Wie geht Arbeit mit Plan?

Einfihrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. CC-BY newoX e.V.(Olaf Fischer) 5
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Lineares Denken versucht Altes zu reproduzieren. '
newox.

Ansatz . Wir sollen unsere

einere Klassen fur eine bessere

Betreuung der SuS. Schiler:innen auf
Mehr-derselben-Strategie: eine unQGWissen
0 d hei d o

11 inane ungemineegukntt  Zukunft vorbereiten,
projiziert.

die wir selbst nicht
Das klappt nicht mehr ®. ken nen.

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 6



Wenn Plane an Komplexitat scheitern.

Zuruck ins Ref:
Du planst einen Unterrichtsbesuch
minutios, z.B. eine Gruppenarbeits-

phase mit Stamm- & Expertengruppen.

Was passiert, wenn nicht alle SuS da
sind? Du brauchst 2 Plane.

Was, wenn auch der Beamer streiken
konnte? Du brauchst 4 Plane.

Was, wenn ..
5 Aspekte brauchen 32 Plane.
10 Aspekte brauchen 1.024 Plane

Zeit fur so viele Plane hat niemand!

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.

newox.
MACHEN
An- Be-
passen obachten
LERNEN

Wie geht Arbeit ohne Plan?
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Bei transformativen Prozessen entsteht der Weg beim Tun: '
Ziele, Annahmen, Vorgehen & Absichten verandern sich im Zeitverlauf! 7€WOX.

Personal- Organisations-

Entwicklung Entwicklung

Es braucht Arbeitsmethoden auf
Basis von Versuch und Irrtum, um
LERNEN zu ermaoglichen.

Es braucht Strukturen, um
hierarchiefrei zu arbeiten.

Unterrichts-

Entwicklung

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 8



Loop Approach zur Organisationsentwicklung:
Transformative Schulentwicklung braucht konfluente Steuerkreise.

Wandelteam

Steuert und koordiniert alle
Schulentwicklungsvorhaben:
Hierarchiefrei, 5-12 Personen, SL, Lul,
Eltern, SusS.

Schulentwicklungsgruppen
Hier passiert Schulentwicklung:

Autonom

Selbstgesteuert
Interessensbasiert

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.



Loop Approach zur Personalentwicklung:

Erschopfte Lehrkrafte brauchen effektive Arbeitsmethoden!

11 15 l-I
: '

Ich fiihle mich durch meine

Arbeit erschopft.

einen Schultag vor mir habe.

Meine Arbeit frustriert mich.

Ich fishle mich schon miide, wenn
ich morgens aufstehe undwieder

14
10 27
Ich bin am Ende des Schultages l
e [ 2z S 5 17 15
richtig deprimiert. ‘
@ tdglich

mehrmals im Monat

Quelle: Robert Bosch Stiftung - .
Das Deutsche Schulbarometer (2024) ==

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.
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13 20

§ : -

= mehrmals die Woche

einmal im Monat

einmal die Woche

newox.

Schulent-
wicklung
Ist ein

: ' Marathon,
kein
Sprint!

mehrmals im Jahr

10



Austausch zu den beiden Themen OE & PE in Schule '

Welche Erfahrungen habt ihr mit
kreisformigen Strukturen?

Welche Erfahrungen habt Ihr mit
Arbeitsmethoden zu Versuch & Irrtum?

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 11



,Wie kann die Form der Zusammenarbeit
verandert werden?”

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.

newox.
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Steckbrief zum Loop Approach

Der Loop-Approach ist ein Transformations-
ansatz mit agilen Methoden, um Organisationen
von innen heraus zu verandern.

Ursprianglich von The Dive bei Audi entwickelt,
kam er bereits bei Telekom Stiftung, Bosch und
der Deutschen Bahn zum Einsatz.

newoX e.V. entwickelt den Ansatz fortwahrend

fiir Schulen weiter und begleitet zahlreiche
Schultransformations-Prozesse damit.

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.




Der Loop Approach verandert die Zusammenarbeit behutsam.

b
. ~ \‘A N . A
* NS
} ?:;s .
'// A \\ N
Altes zerstoren Vorgehen unklar Zielzustand Agilitat erreicht
(SCRUM, Holokratie ...)
-—
\
;o
~ i
PO
T R
1) ‘\ ’l \ P
v » x~ l/
Altes in Teilen bewahren Rahmung des Vorgehens Die neue Form der Zusammenarbeit
durch den Loop Approach entsteht beim Zusammenarbeiten.
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Rahmung der Zusammenarbeit auf Basis von Versuch & Irrtum durch die .
Grundprinzipien des Loop Approachs: newox.

¥ Ausrichtung aller Aktivitaten &
Entscheidungen im Team auf einen

,Gemeinsamen Grund”. ll—\‘
. . o -~ r
¥ lteratives Vorgehen (in Schleifen) mit ; \ i I
inkrementellen Verbesserungen (kleine I I 1 I
Schritte). "“l 1 ! \ ,’
.o l
¥ Gelebte Verantwortungsiibernahme. V\ » ,(‘_ P

¥ Fokus auf Lésungsorientierung &
Partizipation. Rahmung des Vorgehens
durch den Loop Approach

¥ Konsequente Selbststeuerung im Team.

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.
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Rahmung der Weiterentwicklung der Zusammenarbeit durch die '
sieben Qualitaten des Loop Approachs: newox.

© o N\ © N @
&« s,
v

_ 9 _ e (_ 6 0O \_ 6

9

Klare Gut genutzte Verteilte Ver- Individuelle Effektivitat Anpassungs- Feedback- &
Ausrichtung Potentiale antwortlichkeit Effektivitat als Team fahigkeit Konflikt-
kompetenz
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Einstieg in die Weiterentwicklung mit dem Loop Approach: .
Messung der sieben Qualitaten im Team (Demo). newox.

d =

¥ Als Praxisbeispiel stellen wir uns nun vor,
ihr wurdet fiktiv als Schulentwicklungsteam

zusammenarbeiten. IH.
¥ Offnet den Link der Umfrage und beantwortet - F l.
die Fragen mit Hinblick auf Eure wirkliche _—| .1 i
Zusammenarbeit im Schulentwicklungsteam. n \
7 4 ]_.
¥ Durch die Zusammenfiihrung der fiktiven n .
Umfrage, bleiben Eure Daten anonym. — * -

¥ Menti.com (1714 1709)

K =" '

n nlm -
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Fragen zum Loop Approach
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Einflhrung Loop A

,Was konkret verandert die
Zusammenarbeit?”

pproach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.

newox.
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Der Leitsatz ,Verhalten folgt Struktur, als grundlegendes Prinzip der “
Organisationsentwicklung, wird auch vom Loop Approach genutzt: newox.

Mindset: Innere Werte, Lebensperspektiven und eigene Muster
bestimmen (unbewusst) unsere Haltung

Haltung: Beeinflusst das eigene Denken, Sprechen und
beispielsweise den Umgang miteinander im Team

Der Loop Approach
setzt bei den

Routinen & Ritualen
im Team an, um
diese gemeinsam zu
verandern.

Verhalten: Kann im Team beobachtet werden (Meetingstruktur,
Entscheidungen & Konfliktlésung)

Kultur: Das Verhalten Vieler bestimmt die Kultur und spiegelt
sich in Prozessen & Aufbauorganisation wieder

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 20



Der Loop Approach etabliert neue Methoden, mit denen uber die Zeit ‘

eine neue Zusammenarbeit entstehen kann! newox.
Fokus auf die Menschen Fokus auf die Sache
¥ (1) Check-In & Check-Out Methode, zur ¥ (3) Widerstandsabfrage (als Vorstufe zum
Starkung der Psychologischen Sicherheit. Konsent), um Entscheidungen partizipativer
zu treffen.
¥ (2) Team-Fokus-Meeting, zur Durchsprache
emotional aufgeladener Themen. ¥ (4) Spannungsbasiertes Arbeiten, um in
nachsten (Iosungsorientierteren) Schritten zu
v denken.

¥ (5) Sync-Methode, fir effektive Meetings in
denen Alles angesprochen wird.
Lasst uns virtuelle Punkte kleben <3
1. Gehe in den Chat und trage drei Themen ein.
Z.B.:552o0der315NOCH NICHT SENDEN v
2. Erst wenn Olaf das Senden freigibt, sende Deine
Abstimmung ab.

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 21



Handout zur Veranstaltung

¥ Scanne den Code mit deinem Mobiltelefon.

¥ Es ist keine Anmeldung erforderlich.
Klicke einfach auf weiter.

¥ Du darfst dieses Handout gerne mit der Welt
teilen und weitergeben ©.

Einfuhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.
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Das Projekt #diyloop ist eine Selbstlernreise (aus der Wirtschaft), die fur

Schulen iiberarbeitet & kostenfrei bereitgestellt werden soll ©

Einfihrung

e  Evolution von
Organisationen

* Die 7 Tugenden
effektiver
Organisationen

Effektivitat steigern Wachstum ermoglichen
7. Modul 8. Modul 9. Modul 10. Modul 11. Modul 12. Modul

Erarbeitung eines
Teampurpose

Stakenbasiertes
Arbeiten
Vorhandene Starken
im Team

LN

X

i:}

Rollenbasiertes
Arbeiten

Benotigte Rollen im
Team
Verantwortlich-
keiten klaren

Effektivitat steigern
5. Modul 6. Modul |

newox.

4. Individuelle
Effektivitat
*  Entwicklung

personliches
Produktivitats-
systems

e Qutlook fir GTD
nutzen

5. Effektivitat als Team

11

°  Spannungsba-
siertes Arbeiten

° 4 Entwicklungs-
felder von
Organisationen

5. Effektivitat als Team 2

*  Etablierung einer
effektiven
Meetingstruktur

* 1. Sync-Meeting
durchfiihren

5. Effektivitat als Team 3
*  Entscheidungen im
Team treffen

%%%%V

6. Anpassungs-fihighe

il

Reflexion der
Meetingstruktu
1. Governance-
Meeting durch-
fahren

7. Feedback- &

Konfliktkompetenz 1

e  Einfihrung in die
Gewaltfreie
Kommunikation

£

7. Feedback- &

Konfliktkompetenz 2

e Geben & an-
nehmen von
Feedback

e  Erarbeitung von
Feedback-For

(1) Die beiden Tugenden , Effektivitat als Team“ und ,Feedback- & Konfliktkompetenz“ bilden einen Schwerpunkt und werden in mehreren Modulen erlernt und verprobt.

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.

7. Feedback- &

Konfliktkompetenz 3

e  Zwischen-
menschliche @
Spannungen |6

e 1. Clear-the-Air-
Meeting

24



Jedes Modul hat ein Online-Board flir ein gemeinsames Training und eine
Selbstlerneinheit fiir eine Moderation aus dem Team (Train-the-Trainer) 1€WOX.

Modul 02

Online-Meeti... Che- - Agenda Lernreise

Themenspeic...

|
o
~ -

Spotlight Klare Ausrichtung

r o=

! BE= = . EE -

wize M S B o=
B- . o

Purpose-Tur... Stakeholder... Mehrwert Cluster Purpose Prot...

- Turnier Flache
-

Lernreise Ausblick

e

Ablegen Ausklang

- RN
= ©
L=

Copyright Hi...

Einfuhrung P... Purpose-Wir... Gemeinsame... {intergrund ... Golden Circle Purpose Beis... P@fpeséVert...

e SR

nw|
=
@&

#diyloop Modul 02

Lemziele des Moduls

Erarbeitung eines
Teampurpose Kapitel 1

Vorbereitungen

&d von Olaf Faber Gesehen & bearbeitet

> Video

Sequenz Einfiihrung #Purpose-Wirkung
Purpose im Uberblick
Kapitel 4
Sequenz
Warum braucht es einen
Purpose?

[>Video > Video

#Golden Circle by Simon
Sinek

#Golden Circle #Purpose-Beispiele

C>Website D> Video > Vvideo

o

{nt Deine Kurse Q L Olaf Faber

Kapitel 2 Kapitel 3
Sequenz Sequenz
Ankommen Tugend "Klare Ausrichtung

#Gemeinsames Verstandnis
Purpose

#Hintergrund zum Purpose

[>Video > Vvideo

#Purpose-Vertiefung

Kapitel 5

Sequenz
Purpose-Turnier

> Video

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V.
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Der ,alte” #diyloop zum Selbernutzen in der Taskcard-Version
newox.

S0 Einstieg + S0 Schnellstart +

S1 Sequenz Ankommen +

Lernziele des Moduls <3 & Runsheet (Workshop-Ablauf) 3 Sequenz Anlegen im Uberblick
Willkommen in Eurem Modul :-) Wir haben unsere Expertise in einen Trainerinnen- |
Link zum Video (1 Minuten) Leitfaden einflieBen lassen. Mit diesem kannst Du Link zum Video (4 Minuten)

mit Deinern Team zusammen einen Workshop auf

- Mimn'd! du'chﬁ-‘h'm‘

Allgemelne Enfuhrung in das & Lade Dir den Leitfaden am besten direkt herunter.

#diyloop Modul 01 Wenn Du diesen ausdruckst (oder iiber
entsprechende Tools auf Deinem PC verfiigst)

Link zum Video (4 Minuten) kannst Du Dir als Trainer fiir dieses Modul
enisprechende Notizen machen.

https:/fnewox333.sharepoint.com/v:/s/taskecard_...

https:/fnewox333.sharepoint.com/v:/s/taskecard_...

Link zum Trainerinnen-l eitfaden

https:{/newe:x323.sharepoint.com/-b: /e /taskeard_

Miro Board (Demo) 3
Mit dem nachfolgenden Link gelangst Du auf das
fiir einen Teamworkshop vorbereitet Miro-Board.
Du kannst diese Demo-Version geme nutzen, um
Dich fiir Deinen Workshop einzuarbeiten.

Sofern Du eine eigene kostenfreie Lernumgebung
mit interektiven Miro-Boards haben michtest,
dann schreibe uns geme eine eMail an
info@newox.de

‘CCBYND #diyloop MO1: Verdnderung gestalten
https://miro.com/app/board/uXjVHINkZ4=/7shar_

Einflhrung Loop Approach | Telekom Stiftung | Olaf Fischer | newoX e.V. 26
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